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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:

= Legea educatiei nationale — Legea nr. 1 /2011 cu modificarile si completarile ulterioare ;

=  Codul Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003;

* Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena
privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile
si modificarile ulterioare ;

= Legea nr., 334/2002- Legea bibliotecilor, republicatd cu completdrile si modificarile
ulterioare ;

= O.MedC nr. 4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

= O.MedC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare in invatamantul preuniversitar;

®» Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea 87/2006;

= H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar ;

= H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

SCURT ISTORIC
Scoala gimnaziala Obirsia de Cimp este o institutie de invatamant este o institutie de
invatamant din mediul rural care de-a lungul anilor si-a lasat amprenta atat in viata sociala, cat si in
procesul de invatare pentru absolventii acestei scoli.
Anul infiintarii acestei unitati scolare din comuna Obirsia de Cimp este 1960, avand pana in
prezent urmatoarele denumiri:
» Scoala profesionala de mecanizatori agricoli;
> Scoala de Arte si Meserii;
> Scoala cu clasele I-VIII;
» Scoala gimnaziala.
In prezent, deopotriva elevi, dascili, parini, sunt preocupati de realizarea unei noi calititi in
invatamantul romanesc, punandu-se accent deosebit pe evaluarea si asigurarea calitatii educatiei.

DATE DE IDENTIFICARE



Denumirea unititii de invatamant : Scoala gimnaziala Obirsia de Cimp

Nivelurile de invatamant existente in unitate: Prescolar, Primar, Secundar inferior

Forma de finantare: de stat

Adresa unititii de invatamant: Localitate / Judet: Comuna Obirsia de Cimp, Jud. Mehedinti
Cod postal: 227325

Telefon/Fax : 0252391895

E - mail: scoalaobirsiadecimp@yahoo.com

Site Web: -

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: Scoala profesionala de mecanizatori agricoli,
Scoala de Arte si Meserii, Scoala cu clasele 1-VI111, Scoala gimnaziala.

TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2014-2015)

1. Populatia scolara

Nivelul de Total Total Anul de Numir | Numar de
invatimant | numir de | numair studiu clase elevi
clase de elevi
2.50 36 Clasa | 0.50 7
invitimant Clasa a ll-a 0.50 5
primar Clasaalll-a 1 9
Clasaa IV-a 0.50 15
4 61 Clasa a V-a 1 18
invitimant Clasaa Vl-a 1 17
gimnazial Clasa a Vll-a 1 14
Clasa a Vlll-a 1 12
2. Personalul scolii
A. Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic | inviatamant
(ani)
Director Irimia Florin M Matematica - Grad Il 6
Informatica
Director Adjunct - - - - -
B. Cadre didactice
Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulare 12 2 8
suplinitoare Total 5 1 4
calificate 4 1 3

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

| Disciplina | Numirul cadrelor didactice | Numir
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predata in functie de calificare: personal
n Tn aceeasi arie Altid didactic
specialitate curriculara specialitate | necalificat
invititori 3
Limba 1
romana

Matematica 1
Fizica 1
Chimie 1
Biologie 1
Geografie 2
Istorie 1
Limbi straine 2

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numair personal didactic calificat: Personal
didactic
Gradul | Gradul Cu Fara Necalificat
1 definitivat | definitivat
Total Din care,
cu doctorat
3 - 6 4 3 1
C. Personal didactic auxiliar
Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1. Administrator 0.25 1 -
financiar, gr. 111
2. Secretar | 0.25 1
3. Administrator de - - -
patrimoniu,
treapta |
4, Bibliotecar | - - -
5. Informatician -- - -
D. Personal nedidactic (administrativ)
Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 Muncitor 111 1 1 -
2 Ingrijitor |1 2.25 3 -
3 Paznic - - -

3. Calitatea personalului didactic

In anul scolar trecut, 2013-2014 toate cadrele didactice au primit calificativul anual Foarte Bine.




4. Indicatori de evaluare a performantei scolare- cantitativ si calitativ

Situatia efectivelor de elevi in anul scolar anterior 2013-2014:

Nivel Inscrisi in anul Transferati Promovati | Pierderi scolare- elevi
scolar care:
La La La alte De la Repeta Au
Tnceput sfarsit unitati alte clasa abandonat
unitati scoala
Primar 50 51 0 1 51 0 0
Gimnazial 60 60 0 0 52 7 1
Distributia elevilor in functie de calificative pentru invatamantul primar
la sfarsitul anului scolar anterior 2013-2014:
Discipline din insuficient | suficient | bine f. bine
planul de
invatamant
Limba si 0 8 15 28
comunicare
Matematica si 0 7 17 27
stiinte
Distributia elevilor in functie de medii pentru invitaméantul gimnazial
la sfarsitul anului scolar anterior 2013/2014:
Discipline din 5-599 | 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
planul de
inviatimant
Limba si ) 7 10 8 19 3
literatura
romana
Limba englezi 6 8 8 8 17 5
Limba franceza 4 10 7 9 16 6
Matematica 11 12 12 8 9
Fizica 4 9 8 11 14 6
Chimie 5 6 11 12 15 3
Biologie 7 6 9 10 13 7
Istorie 8 6 9 17 7 5
Geografie 5 8 9 13 12 6
Cultura civica 8 7 8 12 12 5
Religie 4 9 8 9 16 6
Educatie 2 4 15 12 12 7
muzicala
Educatie 3 4 14 11 14 6
plastica
Educatie 4 8 9 13 12 6
tehnologica
Educatie fizica 4 12 12 10 12
Discipline 5 6 11 12 10 8




[ optionale | | | I | |
Rezultatele EVALUAREA NATIONALA (medii) clasaa VIll-a
in anul scolar anterior:

Clasa Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Clasa a 8 0 3 2 0 0 0
Vlill-a

Distributia absolventilor scolii la liceu:

Anul scolar 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Q) Q) 13

e 6 o6 o o o o o o o o o ._U‘I

Resursele materiale ale unititii scolare
7 sali de clasa

Laborator de informatica

Laborator de biologie

Biblioteca

Cabinet director

Cabinet de specialitate: limba franceza
Cabinet consiliere psihopedagogica
Cancelarie

Secretariat

Camera materiale didactice

Sala de sport

Camera depozit corn-lapte

Anexe

ANALIZA SWOT

(DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN)

PUNCTE TARI (S)

Buna colaborare a scolii cu factorii de decizie din sectorul educativ (ISJ Mehedinti, Primaria
Comunei Obirsia de Cimp, Consiliul Local) si cu familiile elevilor ;

Implicarea activa a autoritatilor locale (Primaria Comunei Obirsia de Cimp, Consiliul Local,
Consiliul Judetean) pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii;

Increderea manifestata de catre parinti si comunitatea locald in personalul didactic al scolii;
Corpul profesoral este format in proportie de 94% din cadre didactice calificate;

Cca. 70% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastra de
invatamant;

Interesul cadrelor didactice din scoald pentru perfectionare profesionald prin participarea la
cursuri de formare continua;

Existenta unei Oferte Educationale in concordantd cu nevoile de formare ale elevilor;



CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru
invdtare, reduce abandonul scolar ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal si pentru recuperarea
decalajelor in instruirea elevilor;

Implementarea programului ,,Scoala dupa scoala™;

Desfagurarea in scoald a numeroase activitati extrascolare conform unui calendar anual
stabilit la nivelul Comisiei de Consiliere si orientare;

Disponibilitatea elevilor si parintilor de a se implica in activitatile scolii;

Toti elevii absolventi ai scolii continua studiile in licee;

Dotarea scolii cu computere atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice in procesul
educativ, dar si in scop administrativ;

Computerele din scoala sunt conectate la internet;

Existenta laboratoarelor de informatica si biologie;

Modernizarea Gradinitei Obirisia de Cimp si mutarea in cadrul scolii.

PUNCTE SLABE (W)

Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;

Retinerea fata de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de
respingere a noului in activitatea scolii;

Comisii metodice cu activitate slaba;

Necunoagterea sau cunoasterea partiala a legislatiei scolare;

Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in viata scolii/ activitati extracurriculare;
Parinti care nu se implicd in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina
copiilor;

Elevi proveniti din familii cu situatie materiala precara;

Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de predare-
invatare-evaluare;

Deficiente minore in comunicarea interna si externa;

Insuficiente dotare cu mijloace de invatamant conform normativelor de dotare minimala;
Dotarea scolii cu o noua centrala termica;

Lipsa unui bazin de scurgere;

Slaba participare la concursurile scolare si cu rezultate modeste.

Lipsa unui site al scolii.

OPORTUNITATI (O)

Dorinta autoritatilor educative pentru reformarea si modernizarea invatamantului romanesc;
Disponibilitatea unor societati comerciale de a contribui la dezvoltarea bazei materiale a
scolii;

Initierea unor parteneriate scolare nationale;

Declararea invatamantului drept o prioritate nationala;

Cresterea gradului de autonomie institutionald a scolii;

Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin forme multiple;
deschiderea tinerei generatii catre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot
fi dobéndite prin intermediul computerului sau Internetului ;

Necesitatea alinierii invatamantului romanesc la standardele europene de educatie ;

Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitatii actului educativ in
Roméania.

AMENINTARI (T)



e Slaba motivare financiara a tuturor cadrelor didactice;

e Insuficienta stimulare materiald a cadrelor didactice performante;

Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative si de
comunicare;,

Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;
Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor;

Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare;

Lipsa abilitatilor de a lucra in echipa ;

Subfinantarea invatamantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB.

I, MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastra are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate centratd pe
nevoile lui de formare astfel incat tanarul de maine sa se poata adapta cerintelor profesionale ale
societatii romane sau europene.

Scoala noastra este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Ne dorim si vom actiona pentru implicarea activd a beneficiarilor directi si indirecti n
probleme scolii.

Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sa promoveze valorile, care sa dea posibilitatea
tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ si se afirme §i sd-si pund in valoare
calitatile profesionale.

Ne propunem si inovam, sa reinventdm educatia, astfel incat sa pregatim elevii nostri pentru
societatea de maine.

IV. VIZIUNEA

® Imaginea ideald a scolii noastre pentru anii care vor veni consider ca trebuie sd cuprinda
amenajari exterioare si dotdri reprezentate de mobilier modern si mijloace didactice
corespunzatoare unui invatamant de calitate.

® La conditiile de invataturd pe care le doresc la standarde ridicate consider ca ar trebui sa se
adauge posibilitatea de a-i stimula pe elevi acordandu-le premii pentru rezultate deosebite si
anumite recompense care sd-i motiveze s invete si sa-i faca si simtd ca invatamantul este si
trebuie sa ramana o prioritate pentru toatd lumea.

® Sinu in ultimul rdnd consider ca scoala ar trebui sa aiba un colectiv de cadre didactice de elita,
care sa puna suflet si s3 munceasca cu drag la educarea si formarea copiilor astfel incat acestia
sd se poatd adapta cu usurinta exigentelor sociale viitoare.

V. IDEALUL EDUCATIONAL al scolii roménesti consta in dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si Tn asumarea unui
sistem de valori care sunt necesare pentru Tmplinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune
sociald si pentru angajare pe piata muncii (Cf. Art.1 (3) din Legea nrl /2011).

VI. VALORI SI ATITUDINI promovate de scoala:
e respect si incredere in sine si n ceilalti;
e recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;
o receptivitate la emotiile celorlalti;



valorizarea relatiilor interpersonale;

valorificarea critica si selectiva a informatiilor;

adaptare si deschidere la noi tipuri de invatare;

motivatie si flexibilitate Tn elaborarea propriului traseu educational si profesional;
responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariera;
interes pentru Tnvatare permanenta intr-o lume Tn schimbare si Tn societatea cunoasterii;
orientare spre o viata de calitate, Tn prezent si in viitor.

VIl. TINTELE STRATEGICE

. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

. Promovarea unui invitimant modern, inovativ, competitiv, care sa raspunda
nevoilor de formare ale elevilor

. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si
modernizarii procesului de predare-invatare-evaluare

. Amenajarea unei baze materiale care sia raspundia exigentelor cadrelor
didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul
standardelor europene

. Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare cu

institutii de invatAmant din spatiul comunitar european
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VIIl. OPTIUNILE STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
TINTA OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA RESPONSABIL | TERMENE
STRATEGICA FINANCIARA A | INVESTITIEI iN RELATII DE
DOTARILOR RESURSA COMUNITARE REALIZARE
MATERIALE UMANA
1. Promovarea si Popularizarea realizirilor scolii | a. ldentificarea de e Motivarea Implicarea activa | e C.A. Permanent
cresterea si a ofertei educationale prin: resurse extrabugetare implicarii a parintilor si a e CEAC
imaginii scolii in editarea de pliante si afige, pentru realizarea cadrelor autoritatilor e Comisia de
comunitate articole in presa, interviuri si materialelor didactice si a locale Tn actul curriculum
emisiuni TV, cercuri promotionale si a elevilor in decizional e Serviciul
pedagogice activitatilor activitati de Realizarea unor contabilitate
Cresterea numarului de elevi parteneriatelor si a crestere a activitai e Comisia de
inscrisi proiectelor prestigiului extracurriculare programe
Implicarea scolii in parteneriate cducationale; scolii prin in parteneriat cu comunitare
si proiecte educationale la nivel | b. Asigurarea logisticii acordarea de institutii de e Comisia
judetean, national si necesare pentru premii, diplome, interes local, ,Consiliere si
international desfagurarea adeverinte etc. national si orientare”
Organizarea de lectorate cu activitatilor de e Evidentierea international e Serviciul
parintii conform unei planificari mediatizare si contributiei Secretariat
semestriale diseminarea a factorilor e Serviciul
Imbunitatirea comunicarii informatiilor; implicafi: Informatizare
interne si externe . Bugetul va prevedea rapoarte

Amenajarea unui avizier

fonduri pentru

semestriale si

e Responsabili

i comisii
destinat elevilor si parintilor in realizarea anuale, wodi
< . metodice
vederea informdrii prompte a comunicaril interne adeverinte,
acestora st externe salarii de merit,
Actualizarea permanenta a Site- grad_atn de -
merit, premii,
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ului scolii care sa reflecte diplome etc.

activitatea la zi a scolii
2. Promovarea |e Centrarea procesului instructiv- @ Folosirea eficientia | Evidentierea, Activitati de
unui invatimant | educativ pe nevoile de formare ale | materialului didactic si | motivarea si parteneriat cu liceele
modern, elevului a mijloacelor de stimularea n vederea

inovativ,
competitiv, care
sa raspunda
nevoilor de
formare ale
elevilor

e Utilizarea metodelor activ-
participative
e Realizarea unor programe de
invdtare diferentiata pentru a
preintampina fenomenul esecului
scolar
o (resterea:
= calitatii actului educativ
= interesului elevilor pentru
propria formare
= procentului de promovabilitate
e Implicarea elevilor si parintilor in
elaborarea ofertei educationale a
scolii
e Aplicarea de chestionare elevilor
si parintilor acestora privind
gradul de satisfactie fata de oferta
educationala a scolii In anul gcolar
precedent
e Interpretarea chestionarelor si
propunerea de masuri corective
e Utilizarea softurilor educationale
si a suporturilor didactice
multimedia Tn procesul de
predare-invatare-evaluare

e Incurajarea inovarii didactice

invatamant din dotare

e Identificarea surselor
de finantare

e Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatamant
si material didactic

materiald a cadrelor
didactice sia
elevilor care obtin
rezultate la
competitiile
nationale: rapoarte
semestriale si
anuale, adeverinte,
salarii de merit,
gradatii de merit,
premii, diplome
etc.

popularizarii ofertei
educationale a
acestora si a unei
mai bune orientari a
absolventilor scolii
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e Utilizarea metodelor alternative
de evaluare

e Pregdtirea suplimentara a elevilor
pentru promovarea examenelor
nationale

® Realizarea de programe de
pregatire suplimentard pentru
elevii capabili de performanta si
pentru recuperarea decalajelor
aparute in procesul de invatare

e Elaborarea planurilor anuale ale
activitatilor comisiilor metodice

e Realizarea de inspectii curente
conform unei planificéri
semestriale

3. Motivarea
cadrelor
didactice Tn
vederea
dezvoltarii
profesionale si
modernizarii
procesului de
predare-
invatare-
evaluare

e Crearea unei baze de date care sa
cuprinda cursurile de formare si
gradele didactice obtinute de
cadrele didactice din scoala

e Identificarea nevoilor de formare
ale cadrelor didactice

e Elaborarea planului anual al
Comisiei de perfectionare
metodica

e Promovarea ofertei de formare a
CCD si a altor centre de formare

e Incurajarea cadrelor didactice de a
se perfectiona in mod continuu
prin participarea la cursuri de
formare, seminarii, conferinte

e Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea activitatilor
parteneriatelor

e Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local

e Stimularea

materiala a
cadrelor
didactice care
realizeaza
discipline
optionale si
activitati
extracurriculare
de calitate
Participarea la
programe de
formare Tn
specialitate a
cadrelor
didactice

Colaborarea cu
institutii furnizoare
si responsabile cu
formarea pentru
cadrele didactice:
CCD, 1SJ, centre
universitare, centre
de formare europene
etc.
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nationale si internationale de tip
Comenius, Gruntwig etc.

e Participarea cadrelor didactice la
proiecte de dezvoltare sau de
cercetare stiintifica si metodica

® Activitati de diseminarea a
rezultatelor in cadrul comisiilor
metodice, al cercurilor pedagogice
sau in mass-media

e Introducerea noutatilor stiintifice
si metodice in procesul de
invatamant

e Publicarea de articole de
specialitate, ghiduri metodice,
auxiliare didactice si manuale de
bune practici

® Realizarea unor activitati
didactice demonstrative la nivelul
comisiilor metodice si al
cercurilor pedagogice

o Activitati de mentorat pentru
cadrele didactice aflate la
Tnceputul carierei didactice

e Realizarea unor parteneriate cu
institutii similare din tara axate pe
schimbul de bune practici
pedagogice

o Perfectionarea
cadrelor
didactice in
problematica
managementului
clasei;

o Elaborarea de
materiale gi
ghiduri metodice
n comisiile
metodice

4.

Amenajarea
unei baze
materiale care sa

o |dentificarea nevoilor de dotare
ale scolii
e Achizitionarea mijloacelor
didactice necesare conform

e Estimarea costurilor

o |dentificarea
resurselor materiale
necesare

Evidentierea,
motivarea gi
stimularea
materiala a

e Colaborare cu
institutiile
furnizoare de
mijloace didactice
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raspunda
exigentelor
cadrelor
didactice si
elevilor pentru
Tndeplinirea

unui act educativ
la nivelul
standardelor
europene

normativelor de dotare minimala

e Dotarea spatiilor scolare cu noile
materiale didactice
elevilor si cadrelor didactice la
noile mijloace didactice

o Realizarea unei baze sportive in
incinta scolii

e Dotarea laboratorului de
informatica cu un numar de 10-
15 calculatoare

e Identificarea titlurilor necesare
procesului educativ

o Cresterea calitatii actului
educativ

o Motivarea elevilor pentru studiul
individual

e Stimularea elevilor pentru
lectura gcolara

e Organizarea de activitati
educative in colaborare cu CDI
din scoala
elevilor si cadrelor didactice la
noile titluri

e Atragerea de fonduri
extrabugetare

o Analizarea ofertelor

o Achizitionarea
mijloacelor didactice

e Tnregistrarea noilor
achizitii in
patrimoniul scolii

factorilor implicati:

rapoarte
semestriale si
anuale, adeverinte,
salarii de merit,
gradatii de merit,
premii, diplome
etc.

o Contracte de
sponsorizare

5.

Afirmarea scolii
pe plan
european prin
realizarea de

e Implicarea scolii in proiecte
comunitare: Socrates, POSDRU,
programe de cooperare
transfrontaliere

e Incurajarea implicirii elevilor si

eEstimarea costurilor

e Atragerea de fonduri
comunitare i
extrabugetare pentru
derularea proiectelor

Evidentierea,
motivarea gi
stimularea
materiala a

factorilor implicati:

o |dentificarea
partenerilor in
vederea realizarii
de proiecte
comunitare
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parteneriate
scolare cu
institutii de
invatamant din
spatiul
comunitar
european

cadrelor didactice in realizarea
de proiecte comunitare

e Incurajarea cadrelor didactice
pentru accesarea burselor de
formare Comenius

¢ Organizarea de activitati de
promovare: seminarii de
informare, activitagi
demonstrative, activitati de
diseminare, ateliere de lucru

o Realizarea unei baze de date cu
informatii referitoare la
proiectele comunitare derulate in
scoala

¢ Diseminarea rezultatelor
proiectelor comunitare derulate:
consilii profesorale, comisii
metodice, cercuri pedagogice,
sedinte cu parintii, mass-media
etc.

o Afisarea la loc vizibil a
proiectelor comunitare

initiate

rapoarte
semestriale si

anuale, adeverinte,

salarii de merit,
gradatii de merit,
premii, diplome
etc.

e Parteneriate cu

institutii locale
pentru atingerea
obiectivelor
proiectelor
comunitare
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